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Hamnleden behovs...

Att Halmstad har en positiv utveckling marks bl.a. pa att
det byggs bade mycket och pa manga olika stéllen. Just

nu byggs bostédder pa Soder, nedanfor Galgberget och vid
norra infarten, samtidigt som stora projekt planeras pa

f.d. Lundgrens Gjuteri, Vallas, Ranagard - och langre fram
Tullkammarkajen. Det byggs lokaler fér verksamheter pa
flera platser och det byggs butikslokaler, framst vid Euro-
stop. Dessutom satsar Halmstads kommun pa att forbatt-
ra infrastrukturen, framfér allt via ett nytt Resecentrum vid
jarnvagsviadukten och projektet Sédra infarten.

Ett annat tydligt tecken pa den positiva utvecklingen i Halmstad ar den
befolkningstkning som vi kan rékna in ar efter ar. Under 2015 dkade kom-
munens befolkning med hela 1 420 personer. Fram till och med augusti i ar
har vi 6kat med 833 st och inom 2-3 &r bor vi passera 100 000 invanare i
Halmstads kommun.

Men, vi far inte gldomma att trafiken lar ka i takt med stadens tillvaxt.
Inom nagra ar kammmer det med all sannolikhet att vara valdigt trogt att
passera centrum pa fyra hjul. Sa kéara politiker, ta det definitiva beslutet om
Hamnleden nu! For det tar lang tid fran beslut till fardigstalld forbindelse.
Over eller under Nissan spelar mindre roll, men snallg, ta beslutet nu.

Nagra som bade bidrar till och vet extra mycket om stadens tillvaxti all-
manhet ar MTA Bygg och Anlaggning samt Centrumledningen pa Eurostop,
forvaltare at Eurocommercial kdpcentrum. Dessa bada kommer att prata pa
den tillvaxtfrukost som vi pa Baker Tilly anordnar 25 oktaber, se inbjudan pa
motstaende sida. Du ar varmt valkommen att delta.

TIPS & RAD

Skattehdjningar att vénta — planerai tid
For en tid sedan tillsatte regeringen en utredning fér

att se dver beskattningen av utdelning och kapital-
vinster for agare till famansféretag. Syftet ar primart att
utreda - och férhindra - férekomsten avinkomstomvand-
ling fran arbets- till kapitalinkomster.

Utredningen skulle ha redovisats 1 september 2016, men fétldngdes se-
dan till 1 november. Det betyder att tidsschemat f6r att hinna genomféra
négra storre dndringar fr.o.m. 1 januari 2017 har blivit ganska snavt. Vi
bedémer det didrfér som osannolikt att drendet hinner beredas i tillrdcklig
grad for att nagra visentliga dndringar av regelverket ska kunna genom-
féras med sd kort varsel.

En forindring redan fran arsskiftet kan dock inte uteslutas och en
tankbar sidan skulle kunna innebara att skatten pd grinsbeloppet héjs
fran 20 till 25 %. Det kan dérfor vara klokt att se till att ha utdelningsbara
medel disponibla. Visserligen finns det mojlighet att fa loss mer pengar
genom att silja sitt bolag till ett nytt bolag, en s.k. intern aktie6vetldtelse.
Men nackdelen 4r dé att man tappar 16nebaserat utrymme.

Tips: ta girna upp denna friga med din revisor.

INBJUDAN

Tisdagen den 25 oktober
Kl 7.30-9.00 pa Eurostop
Ingang vid sddra entrén

Program

7.30-8.15 Naringsrik frukost

8.15-9.00 Foredrag av Andreas Granberg, MTA
och Mats Jaderberg, Eurostop

Anmél dig redan idag

Antalet platser ar begransat, sa vanta inte - det
ar forst till kvarn som galler. Sista anmalnings-
dag &r 20 oktober och du anmaéler dig till
carola.unnerhed@bakertilly.se

Vialkommen!
ARRANGOR: BAKER TILLY
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VALKOMMEN PA
Tillvaxtfrukost med lokal anknytning

OPPET

ardagar 9-22 .
l6rdag 10-20
sondag 10-1€

ET AR MYCKET PA GANG | HALMSTAD JUST NU.

MTA Bygg & Anléggning syns "dverallt” och &ri hdg grad med och férand-

rar var stad. Det ar ocksa det snabbvaxande byggféretaget som svarar for
utbyggnaden av kdpcentrumet nar Eurostop nu ékar fran 30 till 90 butiker. Bada
foretagen ar mitt uppe i en spannande tillvédxtresa. Kom och hor Andreas Granberg
fran MTA och Mats Jaderberg fran Eurostop berdtta vad som hant - och vad som
ska hdnda inom kort.

KOM TILL EUROSTOP-INVIGNINGEN 27-30 OKTOBER!

Burostop vilkomnar in till en ny entré och en nybyggd del med sex helt nya butikskoncept. Det blir en fyra dagar lang invigningsfest
fylld med gliddje, underhéllning och fina erbjudanden.
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Medarbetarna Leo O’Keefe,
Camilla Englesson, Gitte
Lecander Westerberg, Jonas
Madell och Staffan Thuresson
med ett urval av de produkter
som Delta skickar ut i vérlden:
Kinetic Sand, Kinetic Beach,
Kinetic Rock, Skwooshi, Mad
Mattr, Flex-ohh! och Sdnd.

De har skapat en varlds-
succe byggd pa 98 % sand
—och 2 % magi

De blivande utvecklingsingenjorerna Jonas Modell och Staffan Thuresson mottes under
nollningen pa Hogskolan i Halmstad hésten 1991. Redan da planerade bada tva att starta
foretag direkt efter examen. Tre ar senare borjade de tillsammans utveckla produkter at

andra, i vdntan pa att hitta en egen handfast produktidé att bygga vidare pa. Och det dréj-

deinte lange férrdn de fann sin idé, delvis av en slump. Staffan:
- Virakade helt enkelt vara pa ratt plats och vid ratt tidpunkt.

om nyblivna féretagare hyrde Jonas och Staf-
S fan in sig pi TeknoCenter med andra ingen-

jorer och startups. Efter en tid kontaktades
Teknocenters ledning av Betapedagog frin Varberg,
som undrade om négot av utvecklingsforetagen kunde
hjilpa dem.

— Uppdraget hamnade pa vért bord eftersom vi
hade jobbat en del med kemi, sidger Staffan. Det kun-
de lika girna ha gatt till ndgra andra.

Uppgiften gick ut pa att utveckla ett kreativt och
formbart lekmaterial, som kunde anvindas for peda-
gogiska syften. Arbetsbeskrivningen lit: "Forsok att
kopiera vit sand”.

En egen produktidé Jonas och Staffan antog

utmaningen och bérjade blanda sjésand med olika
bindemedel.

— Efter ett antal tester av medioker kvalitet hittade
vi ritt, sdger Jonas. D4 hade vi skapat ett material med
samma formbara egenskaper som vét sand. Fast med
fordelarna att det holl samman, talde att flyttas och
varken torkade ut eller skripade ner.

Materialet doptes till Deltasand och presenterades
for en heln6jd kund. Snart inleddes ett samarbete dir
Jonas och Staffan stod for tillverkningen och Betape-
dagog for forsiljningen. Konsultverksamheten lades
pé is. De hade hittat sin produktidé.

Succé pa internationell méssa Strax dirp4 fick

de chansen att stilla ut pa virldens storsta leksaksmas-



Portratt

Delta of
Sweden

sa i Nirnberg, ett perfekt forum for en produktlansering, For att locka
besokare och visa materialets mojligheter, anlitades en sandskulptor, som
skapade storverk i montern. Succén var ett faktum.

— Deltasand var nagot nytt, sidger Staffan. Och leksaksbranschen élskar
nyheter.

Uppmirksamheten omvandlades till ink6psorder och snart tog expor-
ten fart: forst till Europa, sedan till Nordamerika och Asien. Efter att ha
skrivit avtal med distributérer i flera linder byggde de upp produktionen
pa hemmaplan. Nu var de iging pa allvar.

Ett larorikt decennium De f6ljande tio dren blev lirorika. Trots en
stadig omsittning pa 4-5 mnkr per ar slog inte dgarduon sig till ro. Ut6-
ver att utveckla sortimentet, frigade de sig dven hur verksamheten kunde
bli battre.

Vilka led ska vi std for? Vad dr bist att Gverlita it andra?

Svaren resulterade i en ny strategi, som sjosattes 2005 och innebar en
brytpunkt. Istdllet for att silja i eget namn, valde de att bli underleveran-
tor till olika licenstagare. Stérst var den kanadensiska giganten Spin Mas-
ter, och som en foljd av deras reklamkampanjer virlden 6ver steg Deltas
omsattning till 32 mnkr 2006 och till 87 mnkr 2007. Lokalt i Halmstad
innebar det nyanstillningar och full fart i produktionen.

Ny deldgare och bredare sortiment Staffans bror Krister kom
in som deldgare 2010. Med sin bakgrund som fysikalisk kemist har
han bade breddat kompetensen i féretaget och bidragit till att utoka
produktportfoljen.

— Vi kompletterar varandra vildigt bra, siger Krister.

Jonas och Staffan haller med och intygar att det inte 4r sd noga med vem
som dr VD eller marknadschef eller produktchef — de hjilps at med allt.

Till sin hjalp har dgartrion i sin tur ett 30-tal anstillda, varav flertalet arbe-
tar pa den nyligen tillbyggda anliggningen i Halmstad. Hirifrdn skts allt fran
produktutveckling och férsiljning till administration och produktion.
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Fdrgglada formbara material
garhem i leksaksbranschen.
Kinetic Sand “rinner” utan att
vara kladdigt och har taktila
egenskaper som ldmnar f&
persaner oberérda.

Storre dn Barbie i Japan Idag dterfinns Deltas produkter Gverallt.
Nordamerika ir stérst, men de finns pa alla kontinenter och dven pa
ovantade stillen som Grénland och Saudiarabien. Och ibland dyker
materialet upp i oanade sammanhang. Jonas:

— En f.d. polis som sadlat om och siljer kriminaltekniska produkter,
anvinder sanden i en applikation dir skoavtryck jaimfors med spar frin
brottsplatser. FBI lir vara en kund. Det dr onekligen kul.

Sa hur stora dr Delta? Ett exempel: Under 2014 omsatte produkterna i
Spin Masters Kinetic Sand-sortiment mer dn dockorna i Barbie-sortimen-
tet i det folkrika Japan. DET ir stort!

Receptet pa framgang I eksaker ir deras storsta marknad. Men
konkurrensen pé butikshyllorna dr hard, det som inte séljer dker ut.
Diirf6r utvecklar Delta nya material med olika egenskaper, allt for att ge
kunderna idéer till nylanseringar.

Materialen bestar till ca 98 % av ett fyllmedel, exempelvis finkornig
sand. Ovriga 2 % ir kemi (bindemedel, firg och tillsatta partiklar som glitter)
— cller magi, som det heter i reklamen.

Produkterna uppfyller strikta sdkerhetskrav och ar helt giftfria. Siker-
hetslagstiftningen i frimst EU och USA skdrps stindigt och Delta arbetar
aktivt for att ligga steget fére och uppfylla alla regulatoriska krav i god tid
innan nya forslag blir lag.

Vad véntar runt hérnet? Delta stir pa en stabil grund och har
mycket pd gang. Utéver att skapa affirsmojligheter pd befintliga markna-
der, planerar de att bredda kundbasen genom att utveckla ett industriellt
segment. Bolaget har en stor potential. Jonas:

— Fragan idr hur stora vi vill bli. Vi kan inte sluta vixa, som det verkar,
dirfor maste vi bestimma oss £6r vad vi vill med foretaget.

De tre deldgarna ser framtiden an med tillf6rsikt:

— Vi trivs med det vi gér och med varandra. Och vi har roligt. D4 lir

ven resten 16sa sig. B
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Det ar visom ar

Baker Tilly 1 Halmstad

Var verksamhet startade 1996 och har efter hand
utvecklats till att omfatta 27 medarbetare. Att nio

av oss ar deldgare ser vi som en styrka da vi arbetar
langsiktigt och med ett personligt engagemang som

framsta kdnnetecken.

i vander oss framfor allt till sma och medelstora féretag

och personerna bakom dessa. I vért tjdnsteutbud ingar bl.a.

revision, redovisning, skattekonsultationer och féretagséver-

litelser. Som radgivare vigleder vi kunderna sa att de undviker misstag

och far verktyg for utveckling, Darfor dr det viktigt £f6r oss att vara vil

forberedda — att titta runt hornet och tolka tidens tecken.

Viir en del av Baker Tilly Sverige, som har ett 60-tal kontor landet

runt. De svenska byraerna ingar i sin tur i Baker Tilly International

med verksamhet i 120 linder och ca 25 000 medarbetare totalt.

Johanna Bergstrom
Revisorsassistent,
redovisningskonsult

Telefon 0723- 768811
johanna.bergstrom@bakertilly.se

Eivor Carlén

Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 03
eivor.carlen@bakertilly.se
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Jan Carlsson
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0708-21 14 40
jan.carlsson@bakertilly.se
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Charlotte Falk

Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0703-3561 36
charlotte.falk@bakertilly.se

Linda Bromberg
Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 04
linda.bromberg@bakertilly.se

Malin Persson
Revisorsassistent,
redovisningskonsult
Telefon 0706-33 59 49
malin.persson@bakertilly.se
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Lisa Lahti
Administrator

Telefon 035-1903 50
elisabeth.lahti@bakertilly.se
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Fredrik Wihed
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0709-30 1340
fredrik. wihed@bakertilly.se

Stefan Svensson
Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0737-75 66 38
stefan.svensson@bakertilly.se

Jessica Herrlin
Auktariserad revisor, delagare
Telefon 0708-21 97 56
jessica.herrlin@bakertilly.se

Henrik Andersson

Auktariserad revisor, delagare
Telefon 07039-80 00 44
henrik.andersson@bakertilly.se



Ann-Mari Sjod Ekstrom
Auktoriserad revisor, delagare

Telefon 0732-03 32 42
ann-mari.sjoo-ekstrom@bakertilly.se

Helen Svensson
Auktoriserad revisor

Telefon 0706-77 64 32
helen.svensson@bakertilly.se
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Jennie Erhardsson
Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 07
jennie.erhardsson@bakertilly.se
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Mia Nilsson
Revisorsassistent

Telefon 07239-76 88 16
mia.nilsson@bakertilly.se
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Linda Sturesson

Auktoriserad revisor, delagare
Telefon 0709-63 20 69
linda.sturesson@bakertilly.se

Dragan Cadjo
Revisorsassistent

Telefon 0708-22 05 77
dragan.cadjo@bakertilly.se
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Josefine Strémberg

Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 17
josefine.stromberg@bakertilly.se

Emil Ek

Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 18
emilek@bakertilly.se

Helena Wallenborg

Auktariserad revisor, delagare
Telefon 0708-98 88 71
helena.wallenborg@bakertilly.se
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Marie Svensson

Redovisningskonsult
Telefon 0729-76 88 08
marie.svensson@bakertilly.se
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Peter Séderstrom
Auktoriserad revisar
Telefon 0706-92 69 34
peter.soderstrom@bakertilly.se

Sara Ericsson
Revisorsassistent

Telefon 0729-76 88 12
sara.ericsson@bakertilly.se

Ausra Zvirgzdauskiene
Redovisningskonsult

Telefon 0729-76 88 06
ausra.zvirgzdauskiene@bakertilly.se

Carola Unnerhed

Receptionist
Telefon 035-1903 50
carola.unnerhed@bakertilly.se

Anette Bexell Stenkvist

Redovisningskonsult
Tel0731-4099 45
anette.bexell-stenkvist@bakertilly.se

Amelie Johansson
Revisorsassistent

Telefon 07293-7688 15

amelie johansson@bakertilly.se



En aktiv trebarnsmor som

trivs pa kontoret och giarna

coachar andra

Ann-Mari Sj66 Ekstrom ér auktoriserad revisor och
deldgare 1 Baker Tilly Halmstad KB sedan 2008.

Att hon skulle hamna pa ett kontor fanns inte pa
kartan under gymnasietiden, dé var det veterindr eller
gympalirare som gillde. Men det blir inte alltid som
man tinkt. Efter att ha arbetat med olika saker inom
turismbranschen bérjade hon skéta bokféringen pa
ett hotell — och upptickte att det var riktigt roligt.
Diirfér blev ekonomistudier pa Hégskolan i Halmstad
ett naturligt ndsta steg;

Mot slutet av utbildningen hade hon en ldrare vid
namn Jan Carlsson, som dven drev en liten revisions-
firma. Pa den firman blev hon anstilld nr 6. Det var
2002 och kontoret har vuxit kraftigt sedan dess. Ann-
Mari har ocksa upptickt att kontorsjobb ar fantastiskt
roligt, mycket tack vare goa kollegor och hirliga
kunder.

Jobbet &r bade socialt och larorikt Ann-Mari
jobbar frimst med revision och konsultationer at
famansbolag av varierande storlek, men sitter girna
tinderna i en klurig koncernredovisning om tillfille
ges. Det hon gillar mest med jobbet d4r métena med
alla minniskor och att fa insyn i manga olika typer av
verksamheter. Hon tycker dven om att coacha yngre
kollegor och se dem vixa i sin yrkesroll.

Pa fritiden umgés hon med familj och vinner. Med
bara det minsta barnet kvar hemma (de tvé dldsta
studerar pa annan ort) borjar Ann-Mari fa allt mer tid
for sig sjalv. Den tiden dgnar hon girna at jogging,
styrketraning eller yoga. Till ndsta sisong kanske dven
golfklubborna dammas av. Dirtill dlskar hon naturen
och ses ofta ute pa lingpromenader med en ryggsick
fylld med fika.
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BAKER TILLY
HALMSTAD KB

Fran Baker Tillys

Horisont

Ann-Mari Sjod Ekstrém
Auktoriserad revisor, delagare

Bohusgatan 4 | 302 38 Halmstad | Telefon 035-19 03 50 | www.bakertilly.se
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